
 

 

 

 

 

แบบรายงานผลการดําเนินงานตามนโยบาย 

การบริหารทรัพยากรบุคคล  

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 

 

ของ 

 

 

 

องค์การบริหารส่วนตำบลทัพเสด็จ   

อําเภอตาพระยา   จังหวัดสระแก้ว



 

แบบรายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4 องค์การบริหารส่วนตําบลทัพเสด็จ 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

๑.ด้านการสรรหา 

 

๑.๑ จดัทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปี  พ.ศ. 2564 – 2566  
ปรับปรุง  ครั้งท่ี 1/2564 

 

- ดําเนินการปรบัปรุงโครงสร้างและปรับปรุงแผนอัตรากำลัง  3 ปี เพื่อ
กำหนดโครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน และกำหนดตำแหน่งต่างๆ 
ดังต่อไปนี ้

1. นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก.  จำนวน 1 อัตรา 

 

๑.๒ ประกาศรับสมัครสอบคัดเลือกบุคคลเพื่อเลือกสรร แต่งตั้ง
เป็นพนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ดําเนินการประกาศรับสมัครบคุคลเพื่อบรรจุแต่งตั้งเป็น พนักงานจา้ง 
ซึ่งเป็นตําแหน่งที่ว่างในแผนอัตรากําลัง ๓ ปี พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖ 
จำนวน 17 ตำแหน่ง 

 

๑.๓ จดัทําและดําเนินการตามแผน สรรหา  ข้าราชการ  
พนักงานจ้าง  ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือทดแทนอัตรากำลัง
ที่ออกหรือโอนย้าย 

 

จัดทําและดําเนินการตามแผนสรรหา ข้าราชการ พนักงานจ้าง ให้ทัน
ต่อการ เปลีย่นแปลง หรือทดแทน อัตรากําลังที่ออก หรือโอนย้าย
พนักงานส่วนตำบล และ ทดแทนอัตรากําลังที่ออก หรือพนักงานจ้าง
องค์การบริหารส่วนตำบลทัพเสดจ็ และประกาศ โอนย้าย ทางเว็ปไซต ์

 
๑.๔ ประกาศรับโอนพนักงานส่วนตำบล ต้อง ประกาศทางเว็ป
ไซต์องค์การบริหารส่วนตำบลทัพเสด็จ และแจ้งข่าว
ประชาสมัพันธ์ไปยังหน่วยงานอ่ืน 

ดําเนินการประกาศรับโอน (ย้าย) พนักงานส่วนตำบล      ตามแผน
อัตรากําลัง ๓ ปี พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖            
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2. ด้านการพัฒนา ๒.๑ จดัทําแผนพัฒนาบุคลากร  3 ปี ให้สอดคล้องตามความ
จำเป็นและความต้องการในการพฒันาบุคลากรในหน่วยงาน 

มีการดําเนินการจดัทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปี       พ.ศ. ๒๕๖๔-
๒๕๖๖ โดยพิจารณาให้พนักงานสว่นตำบล   เข้ารับการอบรม เพื่อ
พัฒนาความรู้ตามสายงานตําแหนง่ ความพร้อมของ พนักงานเทศบาล 
พัฒนาบุคลากร 
 

๒.๒ ดําเนินการตามแผนพัฒนา บคุลากรประจำปี โดยการจัดส่ง  
บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม ความรู้ ตามสายงานของแตล่ะ
ตำแหน่ง 

 

มีการสาํรวจความต้องการในการพัฒนาและดําเนินการ วางแผนการ
พิจารณาส่งบุคลากรเข้า อบรมตามสายงาน ความกา้วหน้าใน
แผนพัฒนาบุคลากรฯ (ปรากฏตาม คําสังเดินทางไป ราชการเพื่อเขา้รับ
การอบรม สัมมนา และ รายงานผลการเข้ารับการฝึกอบรม สัมมนา 
ศึกษา ดูงาน ฯลฯ)                                                                 

 

๒.๓ จดัองค์ความรู้ในองค์กร ( Knowledge Management)  
ได้แก่ ความรู้ด้านแผนงาน  การบริหารงานบุคคล งบประมาณ  
การคลัง  หรืออ่ืนๆ ที่สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการบรหิารงาน
และ พัฒนาท้องถิ่นให้เข้มแข็ง 

| - ส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบลในสังกัด ดําเนินการเรยีนรู้ ด้วยตนเอง
ในระบบ Elerning ในวิชาความรู้ทั่วไปและ ได้แก่ การ เฉพาะตําแหน่ง   

- การประชาสมัพันธ์แผนการฝึกอบรม โครงการสมัมนา ศึกษา ดูงาน 
ต่างๆ  

 - การประชาสัมพันธ์ช่องทาง เว็บไซต์ ซึ่งมีการให้ความรู้ในด้านต่าง ๆ 
ที่จําเป็นต่อการ พัฒนาเพื่อนํามา ปฏิบัติงาน  

- การรวบรวมองค์ความรู้ ระเบียบ กฎหมาย หนังสือสั่ง การ ประกาศ 
หลักเกณฑ์ ฯ ไว้ เพื่อเป็นแหล่งการเรียนรู้ ของบุคลากรในหน่วยงาน
บนเว็บไซต์ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
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 ๒.๔ ดําเนินการประเมินความพึงพอใจ 

 

หน่วยงานมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรใน การบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคล ท้ังด้านการพัฒนา บุคลากร สวัสดิการ สภาพแวดลอ้ม
การทํางาน บําเหน็จ ความชอบ พร้อมทั้ง ติดตาม และนําผลความพงึ
พอใจ ของพนักงานมาพัฒนา และจัดให้มีสวสัดิการขั้นพื้นฐาน ของ
พนักงาน 

3. ด้านการรักษษไว ้ ๓.๑ ประชาสมัพันธ์ และ เผยแพรเ่ส้นทางความก้าวหน้า ในสาย
อาชีพ 

มีการประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ ให้พนักงานทุก
คนทราบ  
 

๓.๒ ดําเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น 
ในระบบฯ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปจัจุบัน 

ดําเนินการบันทึก แกไ้ข ปรับปรุง ข้อมูลพนักงาน ในระบบศูนย์ข้อมลู
บุคลากรท้องถิ่นเป็นปัจจุบัน ครบถ้วน ถูกต้อง  
 

๓.๓ การประเมินผลการ ปฏิบัติงานท่ีเป็นธรรมเสมอภาค 
ตรวจสอบได ้

ดําเนินการจัดทําแบบประเมินตัวชี้วัด ข้อตกลงการ ปฏิบตัิราชการ โดยมี
ผู้บังคับบัญชา กํากับ ดูแล ติดตาม รวมถึงคณะกรรมการกลั่นกรองผล
การพิจารณาผลการ ปฏิบัติงาน ให้ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ อย่าง
เป็น ธรรม เสมอภาค ตามประกาศหลักเกณฑ์ องค์การบรหิารส่วนตำบล 
ทีก่ำหนด 

 

๓.๔ จดัให้มีการพจิารณาความ ดคีวามชอบ ตามผลการ 
ปฏิบัติงานราชการประจําปี เพื่อยกย่องชมเชยแก่บุคลากร ดเีด่น
ด้านการปฏิบัติงานและ คุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 

มีการดําเนินการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนตามผลการ ปฏิบตัิงาน 
ราชการเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กําหนด  
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๔. ด้านคณุธรรม จรยิธรรม และวนิัยข้าราชการ ๔.๑ แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจรยิธรรม 
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับองค์การบริหารส่วนตำบล 
ทัพเสด็จ ด่านว่าด้วยจรรยาบรรณ ข้าราชการ 

ประชาสมัพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบประมวลจรยิธรรม ข้าราชการส่วน 
ท้องถิ่น และข้อบังคับองค์การบริหารส่วนตําบลทัพเสด็จ  ว่าด้วย 
จรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิน่  

๔.๒ จดัให้มีการพัฒนาคุณภาพ ชีวิตที่ดีแก่บุคลากรในด้าน 
สภาพแวดล้อมการทํางาน ด้านความปลอดภัยในการทํางาน ด้าน
การมีส่วนร่วมในการทํางาน 

- มีการจัดอุปกรณ์ขั้นพื้นฐานในการปฏิบัติงานอยา่ง ครบถ้วน  

- จัดให้มีเครื่องปฐมพยาบาล  

- จัดกิจกรรม บําเพ็ญประโยชน์สาธารณะ  

๔.๓ ใหผู้้บังคับบัญชามอบ หมายงานแก่ อย่างเป็นธรรมไม่เลือก
ปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม กํากับ ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับ 
บัญชาให้ปฏิบัตติามหลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบและกฎหมาย ท่ี
เกี่ยวข้อง 

มีคําสั่งแบ่งงานและมอบหมายหนา้ที่ความรับผิดชอบ  ของพนักงาน
ส่วนตำบลและพนักงานจ้าง  
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ปัญหาและอุปสรรค  

- การโอนย้ายของบุคลากรบางครั้งไม่มีการวางแผน/เตรียมการไว้ล่วงหน้า เช่น การโอนย้ายกลับภูมิลําเนา ทําให้
หน่วยงานอาจขาดบุคลากรในการดําเนินงานอย่างต่อเนื่องหรือการรับช่วงการดําเนินงานต่ออาจไม่มี ประสิทธิภาพ
มากพอ 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข  

- ส่งเสริมให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานซึ่งกันและกันภายในฝ่ายหรือในส่วนราชการ และมีการพัฒนา ตนเอง
อยู่เสมอ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานในตําแหน่งที่เป็นอัตราว่างได้อย่างต่อเนื่องและเหมาะสม  

- ผู้บริหารให้ความสําคัญกับการสรรหา คัดเลือกและพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้มีจํานวนบุคลากรที่เพียงพอเมื่อ เทียบกับ
ภารกิจของหน่วยงาน และเป็นบุคลากรที ่มีคุณภาพ สามารถปฏิบัติงานในหน้าที ่ความรับผิดชอบได้ อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้การดําเนินงานขององค์กรบรรลุเป้าหมายที่กําหนดไว้ 


